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               جامعة مؤتة                                                            مركز التطوير الأكاديمي وضمان الجودة
نموذج خطة استراتيجية للكليات والوحدات الإدارية             

جامعة مؤتة

    رؤيتنا  "نحو جامعة متميزة أكاديميا وعلميا؛ محليا واقليميا وعالميا"
   رسالتنا " إعداد قيادات مؤهلة لمواجهة التحديات الراهنة والمستقبلية من خلال بيئة جامعية متكاملة ومتطورة تسودها ثقافة البحث العلمي التطبيقي لخدمة التنمية الشاملة المستدامة" 
تقوم كل كلية أو وحدة إدارية بإعداد خطة استراتيجية تتوافق مع الخطة الاستراتيجية للجامعة، وتتضمن العناصر الآتية:
	أولا: مقدمة  

	تتضمن المقدمة ما يلي:

1. نبذة عن الكلية  / الوحدة الإدارية.
2. منطلقات الخطة الاستراتيجية مثل الخطة الاستراتيجية للجامعة، ولقطاع التعليم العالي، واستراتيجية الموارد البشرية ...
3. منهجية إعداد الخطة وتتضمن المراحل التي مرت بها عملية إعداد الخطة وفرق العمل التي تم تشكيلها في هذا الاطار وصولا الى اقرار الخطة وتعميمها.

	ثانيا: رؤية الكلية أو الوحدة الإدارية

	تصورات أو توجهات أو طموحات لما يجب أن يكون عليه الحال.... إلى أين نتجه؟ تصاغ رؤية الكلية أو الوحدة الادارية   في عبارة قصيرة وواضحة ، تصف مستقبل أفضل للكلية ، أو حلم يعبر عن طموحات الكلية في المستقبل ، يتم اختيار كلماتها بعناية وتدقيق .

	ثالثا: رسالة الكلية أو الوحدة الادارية

	غرض الكلية  أو السبب في وجودها... لماذا؟ يجب أن تكون مقنعة ، وموجزة ، ومؤسسة على رؤية الكلية، و تحدد القرارات الهامة وآليات تنفيذها.  

	رابعا: قيم الكلية أو  الوحدة الإدارية.

	هي الضوابط الأخلاقية التي تحكم عمل المؤسسة، وتشكل  الحافز لكل القرارات المهمة، وتعبر عن روح الكلية.

	خامسا: تحليل البيئة 

	ويتضمن إجراء التحليل الرباعي ( نقاط القوة ونقاط الضعف والفرص المتاحة والتهديدات)، وتحديد المقارنات المرجعية (  إجراء عملية مقارنة أداء الكلية بكليات أخرى أو الوحدة الادارية بوحدات أخرى في جامعات عالمية وإقليمية ووطنية متقدمة )  وينطوي ذلك على تحديد أفضل الممارسات في ذات المجال، مع مقارنة النتائج بنتائج المؤسسات القياسية لمعرفة كيفية تحقيق الأهداف والأداء والأهم من ذلك هو كيف تفعل ذلك ؟ وصولا إلى تحليل الفجوة بين الوضع القائم والوضع المرغوب فيه ( ويُعنى هذا الجزء بتحليل  الفجوة بين الوضع  الحالي للكلية  (من تحليل البيئة الداخلية والخارجية)  وهذا يحدد "أين نحن الآن ؟" والوضع الأمثل المرغوب الوصول إليه "أين نود أن نكون ؟"  كذلك يمكن تحليل الفجوة بين الكلية "في الوضع الحالي" ونظيرتها في الجامعات العالمية أو الاقليمية أو الوطنية المتقدمة.






	سادسا: تحديد غايات الخطة الاستراتيجية 

	   وهي أهداف عامة، وبعيدة المدى، ومشتقة من الرؤية والرسالة. 


	سابعا: تحديد الاهداف الاستراتيجية

	    وهي أهداف محددة، ومتوسطة المدى، ومشتقة من الغايات، ومجموع الأهداف الإستراتيجية لغاية ما تحقق هذه الغاية.

	ثامنا: تحديد الاستراتيجيات 

	   وهي أهداف محددة وقصيرة المدى، ومشتقة من الأهداف الإستراتيجية ومجموع الاستراتيجيات يحقق هدف استراتيجي.
ملاحظة: 

	مجموع الاسترايجيات يحقق هدف استراتيجي ومجموع الأهداف الاستراتيجية يحقق غاية ومجموع الغايات يحقق الرسالة والرؤية.

	تاسعا: الخطط التنفيذية أو الاجرائية لكل غاية من غايات الخطة الاستراتيجية 

	وتتضمن : 

الغاية:

الهدف الاستراتيجي المنبثق من الغاية:


	الاستراتيجية
	الاجراءات التنفيذية
	جهة التنفيذ
	الكلفة
	البرنامج الزمني
	مؤشرات الأداء

	منبثقة من الهدف الاستراتيجي ومجموعها يحقق الهدف الاستراتيجي
	ما الاجراءات التي سيتم العمل بها حتى نحقق الاستراتيجية
	تحديد الافراد المسؤولين عن تنفيذ الاجراءات
	المخصصات المالية التي تحتاجه الاستراتيجية
	الفترة الزمنية اللازمة لتحقيق الاستراتيجية
	هي المؤشرات التى تقيس  النجاح أو التقدم في تنفيذ الاستراتيجيات لتحقيق الهدف الإستراتيجي. 
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